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“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini aliskanlhk

haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da
istikballerini kaybetmeye mahkumdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK






GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorulmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
diismis olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turkistiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 ,@
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, ybéntemlerinde ve iglevlerinde de degdisimin olmasi vazgecgilmez, ertelenmez ve
kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olcllebilir ve gelistirilebilir galismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecekiir.
Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; lilke bazinda planl bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynagstiriimasi;
lilkemizin ekonomik, sosyal, Kkliltiirel ybnlerden gelisimine &nemli élglide katki sadlayacadi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bigimde
sdirddirebilmesi ve kamu ybnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 dbnemi stratejik planinin; belilenmis aksakliklarin ¢dziime
kavusturulmasini ve c¢agdas egitim ve &gretim uygulamalarinin bilimsel ybnleriyle basariyla
yurdtilmesini saglayacadi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planl kalkinmanin bir geregi
olarak goérliyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir ediyor,
Okulumuz, ligemiz, llimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Uzm.Ogrt. Halil DINCER

Okul Madurt



GIRIS
GUnlmuzde egitim; binlerce okulda milyonlarca 6grenci, 6gretmen ve daha da fazlasi egitim-6gretimin
organizasyonu ile ilgilenen yoneticiler, karar vericiler, mifettisler, destekleyici kisi ve kurumlar,
arastirmacilar ve velilerden olusan biyik capta bir sistemdir. Sliphesiz ki bu denli genis bir aga sahip

egitim sisteminden beklenen, zamanin ruhuna uygun hareket kabiliyetine sahip, 21. ylzyiln ihtiyaclarina
cevap veren bir yapiya kavusmasidir.

Biz de hazirladigimiz stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak okulumuzun gelecekte
varmak istedigi hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagini gésteren, ayni zamanda 21.ylzyilin ruhuna
ve ihtiyaclarina cevap veren bir yapiya kavusma sirecini analiz etmeye calistik.

Stratejik Plani hazirlarken en ¢ok lzerinde durdugumuz nokta basta 6grenci ve 6gretmenler olmak lzere
velilerimiz, okul destek kuruluslari ve okul calisanlarinin arasindaki uyumu mimkin olan en yliksek
seviyeye cikarmak ve bu paydaslardaki kurum aidiyet kaltlGrinl Ust seviyelere tasimakti. Clnki bu
unsurlarin esgidimli calismasi 6ngorilen hedeflerin gerceklesebilirligini olanakli kilacaktir.

Ogretmenlerin profesyonel olarak islerinin dogal bir parcasi olan meslektaslariyla bilgi alisverisinde
bulunmalari, meslektaslarina ait degisik fikirlere ve bilgi Urlinlerine olan inanci iceren psikolojik bir
donistime ihtiyag vardir. Sistem seviyesinde, 6gretmenleri ve okul ¢alisanlarini bir araya getirecek bunun
gibi aktivitelerin bulunmasi gerekir. Bu tip organizasyonlarin kurum kiltiriiniin benimsenmesinde etkin
rol oynayacagini disiiniiyoruz. Ogretim boyutunda yer alan calisanlarin kurumla aidiyet iliskisinin
saglanmasi temel motivasyonlarimizdan biridir.

Egitimdeki organizasyon ve yapidaki 6nemli degisiklikler olarak adlandirilan birgok faktor bilgi ve iletisim
teknolojilerinin dgrenimdeki yaygin etkisidir. internet ve bilgisayar kullaniminda giinimiizde esash bir
blylme vardir. Bircok okul etkilesimli tahta ve internet gibi iyi ekipmanlarla donanmasina ragmen,
geleneksel 6grenme teknikleri kullanildigi icin beklentiler tam olarak karsilanamamaktadir. Bu yiizden
ekipmanlara yapilan yatirimlardan daha da 6nemlisi, materyaller ve insan uyumudur. Bu anlamda
o6gretmenlerin sahip oldugu becerilere, davranislara ve 6grenme c¢evrelerine yogunlastik. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yaratici ve anlayisli kullaniminin bu sayede mimkin oldugunu distiniyoruz. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin egitim ve yatinmlarinin derecesi yenilik ve reform icin gilcli bir etki
saglamaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

Okulumuzda, toplumdan gelen talepleri dikkate alan, katilimciligi Gnemseyen, hedeflerini netlestirmis,
seffaf ve etkin bir ydnetim anlayisi olusturmak.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi'nin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2019-2023 vyillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.



1.3 STRATEJiIK PLAN KURULLARI VE EKiPLERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

NAZMIYE YILDIRIM

SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 JHALIL DINCER OKUL MUDURU
2 | ERTAN SARAC MUDUR BASYARDIMCISI
3 JTUBATOY OGRETMEN
4 |HASAN YILDIRIM OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 JAHMET KOCATURK OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESi
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 | MURAT AYSEL MUDUR YARDIMCISI
2 |SUMEYYE CiCEK OGRETMEN
3 |SIBEL OZTURK OGRETMEN
4 |PINAR SOGUKPINAR OGRETMEN
5 JOMER FARUK AYDIN OGRETMEN
6 [JRAHIMYILDIZ OGRETMEN
7 | MUSTAFA SARAC GONULLU VELI
8

GONULLO VELI




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri
ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz arsasi 1973-1977 yillari arasinda Sanayi Bakanligi’'na bagl 8 dontimlik fabrika alani iken
Makina Kimya Endstrisi Kurumu’na "Sanayi Sitesi" yapimi icin tahsis edilmis; ancak "imam Hatip Lisesi
Yaptirma ve Yasatma Dernegi" baskani rahmetli Ziyaettin HAKBILIR tarafindan ilgili kurumdan alinarak
okul binasi insaatina 1992 yilinda baslanmistir.

1993 yilinda Polath imam Hatip Lisesinin subesi olarak faaliyete gecen okulumuz, 1995 yilinin Aralk
ayinda mustakil madurlik haline gelmistir. Mulkiyeti dernege ait olarak egitim 6gretim verirken 2007
yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirligi’ne devredilmistir.

2011/2012 egitim 6gretim yilinda okulumuzda Anadolu imam Hatip Lisesi bdlimi acgilmistir. SBS ile
okulumuza sinavla 6grenci alinmaya baslanmistir. Bu tarihten itibaren her yil bir Anadolu imam Hatip
Lisesi subesi kazanan okulumuzun; 6nliimuzdeki yillarda (niversite sinavlarinda daha basarili noktalara
gelmesi beklenmektedir.  Okulumuzdan mezun olan 6grencilerimiz; gerek mezun olduklari alanda
gerekse diger alanlarda bir tst 6grenimlerine devam edebilmektedirler. Ayrica yeterlilik sinavini kazanan
ogrencilerimiz de alanlan ile ilgili islerde (imamlik, muiezzinlik, Kur’an kursu ogreticiligi vb.)
cahismaktadirlar.

2012-2013 egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuzda "Tam Gin Tam Yil" uygulamasi baslatilmistir.

2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren okulumuzda "Agik imam Hatip Lisesi" agiimis olup 2019-2020
Ogretim yili 1.D6neminde dgrenci sayisi yetersizligi nedeniyle "Agik imam Hatip Lisesi" Bakanlik karariyla
kapatilmistir.
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B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Haymana Anadolu Imam Hatip Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum
Analizi” boliimii, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlart ile uyumludur.
Hedeflerin gergekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaogretime 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Ancak Bakanhk, Il ve Iice stratejik planlari ile okul/kurum stratejik
planlarimin “Gelecege Yonelim” boliimii, baslhiklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik  bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde
Bakanlik, II, Iice ve Okul/Kurum Stratejik Planlarimin ozellikle “Misyon ve Vizyon”
boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

OKUL CALISAN SAYILARIMIZ

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudird ve Middir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 5 14 19
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0 (] (]
Yardimci Personel 2 3 5
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilari 12 18 30
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[C. Mevzuat Analizi ]

Yasal Yiikiimliiliik

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hitkiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiirtitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalar1 vb. Is ve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname
222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003
657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu
5442 Sayili il idaresi
Kanunu
3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
fIkogretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Miidiirliikkleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
Ilge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
¢alismalari
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
smirlandirtlmast
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmasi

e Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli

5018 sayilih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu I.da.relerinde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galigmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timii HeQef Ve str.ate_] ilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biit¢e Yilt Sunusu Tiimii Biitce galigmalart

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tiima Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 ..
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (18 Timii 2H(lez?r_12a (I)l2n.:)a§1trate_] ik Planinin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.. - MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatma Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlar1 ~ Hakkinda Timii her bir mali y1l igin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y onetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Midiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Kosk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve

2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ogrenci Barinma Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimal Egitim islemleri

Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PWNRWNRONODUNAEWNRWBNROURWNROND®NRWNR

14



[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydas Adi

Ankara I Milli Egitim Miidiirligii

Dis Paydas

Haymana Kaymakamligi

Haymana Ilge Milli Egitim
Midirligi

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

L2222

flge Miiftiiliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Haymana Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P [ [ P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmustir.

Paydas Adi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirligii

Ig
Paydas

Dis
Paydas

Onem
Derecesi

(9]

Etki

Derecesi

(9]

Onceligi

Haymana Kaymakamligi

Haymana Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

F P Bl B P

flge Miiftiiliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

22|22

W [WW| AW || | W W

W WA || | W

5
5
5
5
5
5
5
5
4
3
3
3
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Diger Egitim Kurumlar1

v 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar v 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar v 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 < - E _i B
Re I
= : E | = = = ©
g c E g, 5 E|l® £_F . % & 2,
2 3: ZIiEgzi:igEEiE f 7 oi:
z g HS53TEEE g SN ¥ £ ¥ & B7F
) < 2::%5 .v>==>)3:.§gama g}g;
:g © - g '2 = )s = ) _
i = o -EP o s
= =] 7 =
1 VIV
2 SIERE
3 INRIE
i e L. 4 ~ NIEBEY
A -Egitim Ogretim
Faaliyetleri 5 N TTVV TV -
6 SIERE
7 VIV
8 VIV
1 REIE N
2 'BEIR
B-Strateji 3 NN
Geligtirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 MR
5 |V
6 'BEIR
R IR I I I 7
C-insan
Kaynaklari 2 N N N REE \
Gelisimi
s (V| V[ V[V N
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1 VI Y v
2 IR
3 SRR N
D-Fiziki ve Mali 4 VIV v
Destek 5 ERINEIRE VA v
6 V3 N
7 RN v
8 ERIMEIRE T
F B A R I J
E-Denetim ve
Rehberlik 2 v v A RIE
3 [V V[V N
1 EEINEE
2 [V V[ V[V
F-Halkla iliskiler
3 SEINEEEE
3 VY[V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 140 Ogrenci, 22 dgretmen, 5 personel, 4 yonetici ve 80 veli olmak tizere toplam 251
paydasimiz katilmistir.
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G. Kurum il;i Analiz

1) KURUM ADI

Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi

2) KURUM KODU

372851

3) ILETiSiM BILGILERI

Telefon: (312) 658 05 50

Fax: (312) 658 17 65

e-posta: 372851 @meb.k12.tr

Web Adresi: http//www.haymanaaihl.meb.k12.tr

4) ULASIM BILGILERI

Adres: Seyran Mahallesi Biinyamin Adaci Cad. No:60 Emniyet MdurlGga Yani
Haymana/Ankara

il-ilce Merkezine Uzaklik: ilce merkezine 2 km, il merkezine 76 km uzakliktadir.

Servis Bilgisi: Okulumuzda koylerden tasimali egitim yapilmaktadir.

Ulasim: Her saat basi Haymana’dan ve Ankara’dan karsilikli otobus seferi
diizenlenmektedir.

Okulumuzun Cografi Linki :
https://www.google.com/maps/place/Haymana+Anadolu+%C4%B0mam-+Hatip
+Lisesi/@39.4364005,32.5104556,17z/data=!13m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14d36ab
eadbb2bd5:0xdef66€9375571263!8m2!3d39.4364005!4d32.5126443

Okulumuz Ankara —Haymana Yolu lzerinde yer almaktadir. Ankara il merkezine
70 km uzakhktadir.Her saat basi Haymana“dan ve Ankara - Etlik garajlarindan
karsilikli otobiis seferleri diizenlenmektedir.
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5-) KURUM BILGILERI
. Normal | + Ders Baglama 08.45
Ogretim Sekli -

Ikili - Ders Bitis 16.00
. Kiz 61 Kiz --
Ogrenci Sayisi Pansiyon Bilgileri

Erkek 73 Erkek | 88

1.Y. Dil | ingilizce Var --
Yabanci Dil Hazirlik Sinifi

2.Y.Dil Arapca Yok +
Derslik Sayisi 16 Spor Salonu Yok
Ogretmen Sayisi 19 Yemekhane Var
Rehber Ogrt. Sayisi | 1 Kantin Yok
Kituphane Var Revir Yok
Konferans Salonu Var Isinma Sekli Kalorifer
Fen Laboratuvari Yok Misafirhane Yok
B.T Laboratuvari Var Bahce On ve Arka Bahge
Resim Sinifi Yok Lojman Bilgileri Yok
Mizik Sinifi Yok Diger --

Teknoloii ve Bilisim Altvapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 18
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, Oneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 12
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Dist Fonlar (Okul 3500 4000 5000 5500 6000 24000
Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe Fonlar: 0 0 0 0 0 0
vb.)
3500 4000 5000 5500 6000 24000

TOPLAM
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H. GZFT Analizi ]

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gliclilikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurt/muadurliagt kapsamindan bakilarak ig
faktor ve dis faktoér ayrimi yapiimistir.

i¢sel Faktorler

Giiglii Yonler

Okulun g¢evre Uzerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu olmasi

Sosyal sorumluluk projelerine agik olmasi

Personelin birbirine baghligi ve aralarinda dayanisma olmasi

Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye agik bir kadronun olmasi

Okulun zararh aliskanhk faktérlerinden uzak olmasi

Yerlesik ve kokld bir kurum kaltirinin olmasi

Personelin ¢ok biliyiik bir cogunlugunun bilgi ve teknoloji kiltlrini iyi kullanmalari

Okul yénetiminin yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi kullanan donanima sahip olmalari

il, ilge Meb ve Ram desteginin olmasi

Okul cevresinde internet, cafeler ve 6grencilerin gidebilecegi alanlarin olmamasi

Okul personelinin ekip ¢alismasini benimsemesi

Calismalarin belli bir plan ve koordinasyon icinde yapilmasi

Okulun ¢agdas bir durus icinde olmasi. Okul personelinin insan davranislari ile ilgili himanist bir

diinya goriisiine sahip olmasi

Yenilige ve gelismeye acik geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Okul yénetiminin gevre ile iletisiminin gli¢lii olmasi
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Zayif Yonler

Okulda uzun sureli gorev yapan Ogretmen sayisinin az olmasi siklikla yasanan o6gretmen

sirkilasyonu

Yetiskin egitimine katilimin yetersiz olmasi

Cok amagli salonlarin yetersiz olmasi

Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi

Kitap okuma aliskanliklarin zayif olmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar

ilce merkezine yakin olmasi

Okulun gevre yapisinin sosyal ve kiltirel etkinlikleri destekleyici olmasi

Okulun internet sitesi lizerinden vyapilan ¢alismalarin duyurulmasi ve yapilan calismalarin

yayginlastiriimasi

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme

Okulun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi

Tehditler

Okulun cadde lzerinde yer almasi

Parcalanmis aile sayisinda fazlalik

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilg

Okulun giris cikis kapisinda glivenlik gérevlisinin olmamasi

Velinin ilgisizligi

GELiSiM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir

Gelisim Temalarimiz
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullagma orani

2 Okula Devam/ Devamsizlik

3 Okula Uyum, Oryantasyon

4 Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler
5 Hayat boyu Ogrenme

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE ARTIRMA

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim

Kisisel Gelisim

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Ogretim Yéntemleri

A~ WN

Ders arag geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE YETERLILIKLERiMiz

Kurumsal iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

is Glivenligi, Okul Giivenligi

Njojun ~AlWN

Tasima ve servis
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ozverili kadrosuyla, dini ve pozitif ilimlerde kaliteli bir egitimle 6grencilerimizi; millf ve manevi
degerlere sahip, sorumluluklarinin farkinda, bilgili, kiltirlii, kendine glivenen, paylasmayi ve
yardimlasmayi bilen, teknolojiyi kullanan, gelecekten tGimitli, hayata ve yliksekdgretime hazir
erdemli bireyler yetistirmektir."

VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizi; "lkemizin ihtiya¢c duydugu din, bilim, sanat ve kiltiir alanlarinda yetkin, kiiltiirel
mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim Uretebilen, ahlaki
olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek, yliksekogrenime hazirlamak."

TEMEL DEGERLERIMIZ

> Milli ve Manevi Degerler

» Yasalara Saygi

> Akilcalk,

Cagdashik,

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler 94
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVYVVVVVYVVYVYY



[B. Stratejik Amaclar

Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (Al)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %10’dan
%3’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan 6grencilerin %100'"ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %50'ye, EBA kullanan dgretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarmi saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 0zel
ihtiyaclar1 kargilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim1 %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %10’dan %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

B Mevcut Hedef .
Sira GoOsterge Sorumlu Birim
(2018) (2023)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 3% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 giin ve Uzeri 6zursiuz devamsizlik orani 5% 3% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Sirekli devamsiz 6grenci orani 3% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.4 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %12 %50 Ogretmenler Kurulu
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4.BOLUM: AMAG,HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

o0grenme kapsaminda ydritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretim kalitesini arttirmak
Stratejik Hedef 1.1. Ogrenciye okul kiiltiiriiniin verilmesini saglamak

HEDEF 1.1 Ogrenciye Okul Kiiltiiriiniin Verilmesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

1.1.1 Okula yeni kayit yaptiran 6grencilere

a. Okulun fiziki yapisi

b. Ders iceriklerinin ve programinin

¢. Okulumuzun misyon, vizyon ve degerlerinin
d. Sinif gegcme ve sinav sisteminin

e. Ogrenci davranis kurallarinin

f. Sinav sisteminin

g. Rehberlik hizmetlerinin

h. Okulda yer alan sosyal etkinliklerin tanitilmasi
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirlmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltlrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve o6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari ile 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katiliminin saglanmasi

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere sorumluluk bilinci kazandirmak

HEDEF 2.1 Ogrencilerde sorumluluk bilincinin olusturulmasi

PERFORMANS GOSTERGELERI

2.1.1. Brans 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin gesitli projeler Gretmeleri icin tesvik edilmesi

2.1.2. Belirlenen projelere 6grencilerin adil bir sekilde katilimini saglamak

2.1.3. Ogrencilere verilen gorevlerin takibinin yapilmasi

2.1.4. Okulun ve okula ait esyalarin korunmasi konusunda 6grencilerin bilinglendirilmesinin rehberlik

yillik planina alinmasi
Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

st 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegmek

HEDEF 2.2: Yiksek 6grenime devam eden 6grenci sayisinin artiriimasi
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1) ISTATISTIKLER

Kontenjan Bilgileri

2014-2015 | 136

2015-2016 | 136

2016-2017 | 320

2017-2018 | 320

2018-2019 | 320

Taban-Tavan Puan Bilgileri

2013-2014 | 356.7140—-142.6225

2014-2015 | 386.9841 —-148.1861

2015-2016 | 348.7812 —145.3942

Okulun YGS/LYS Basari Durumu

2013-2014 | % 35 (ilahiyat Onlisans Dahil)

2014-2015 | % 75 (ilahiyat Onlisans Dahil)

2015-2016 | % 52 (ilahiyat Onlisans Dahil)

2016-2017 | %49 (ilahiyat Onlisans Dahil)

2017-2018 | % 31 (ilahiyat Onlisans Dahil)

2018-2019 | % 34 (ilahiyat Onlisans Dahil)

LYS de Ogrenci Yerlestirme
Yizdesi

2013-2014 | %5

2014-2015 | %7

2015-2016 | % 20

2016-2017 | %22

2017-2018 | %11

2018-2019 | %10

2) OKULUN SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLERI

Sportif Etkinlikler

Her sene diizenli olarak satrang, atletizm, basketbol, futbol,
voleybol, masa tenisi turnuvalarina okul, ilce, il dlizeylerinde
katihm saglaniyor.

Bilimsel Etkinlikler

Mesleki yeterlilige yonelik ve ¢esitli alanlarda yapilan
yarismalara okul, ilce, il dlizeyinde katilim saglanmaktadir.

Proje Calismalari

Kardes Okul Projesi, Okullar iyilikte Yarisiyor Projesi,
Kariyer Gunleri Projesi.

Yurtdisi Proje Faaliyetleri

Basvurular yapilmakta. Calismalar devam ediyor.

Kurslar

Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslari yapiimaktadir.

Olgme degerlendirme

12. siniflara yonelik ayda bir TYT ve AYT Deneme Sinavlari
yapilmaktadir.

Okul ici egitim faaliyeti

Din Ogretimi Genel Miidiirligiiniin hazirladigr “Tartisarak
Anlasiyoruz” minazara etkinligi, 40 Hadis Ezberleme Yarismasi
yapildi. Bu baglamda bircok okul ici etkinlikleri de yapilmaya
devam etmektedir.
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3) DIGER HUSUSLAR

Milli ve manevi degerlerimizi yasamasi ve yasatmasl ile on plana c¢ikan biyuklerimizi,
Ogrencilerimize ve cevremize dogru ve yeterince tanitabilmek amaciyla, her sene bir degerimizin
adini o egitim 6gretim yilina adini vererek yarismalar, konferans ve kitap imza glinleri, tiyatro, sinema
gibi etkinliklerimiz diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2014-2015 Egitim Ogretim Yilini “Yunus Emre
Yili” olarak belirleyerek sene boyunca bu temayi isledik. Bu projenin devami olarak 2015-2016 Egitim
Ogretim Yilini da “Hz. Mevlana Yili” olarak belirledik. 2016-2017 Egitim Ogretim yilini “Mehmet Akif
Ersoy Yili” olarak belirledik ve bu tema dogrultusunda cesitli etkinlikler yaptik. Calismalar halen
devam etmektedir.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi,
beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin gelistiriimesine yonelik

tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yaplyl tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini

iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri imkanlari gelistirmek
HEDEF 3.1 Memnuniyet anketlerinde Artis Saglanmasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

3.1.1 insan kaynaklarini gelistirmek icin seminerler diizenlenmesi
a-Hizmet ici egitim programlarinin uygulanmasi

3.1.2 Sinif 6gretmenleri ve mudir yardimcilarinin katilimiyla sube 6gretmenler kurulu toplantilari, sinif
toplantilari, veli 6gretmen gorismelerinin diizenlenmesi, sinif 6gretmenligi islerinin gelistirilmesi.
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HEDEF 3.2 Okul igi iletisim sorunlarinin ve sikayetlerinin azaltiimasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

3.2.1 Okulda gergeklestirilecek toplanti, seminer, v.b. faaliyetlerin, gerceklesmeden en az 2 giin dnce
katilimcilara sms yoluyla iletilmesi.

3.2.2 Okulun cgesitli yerlerine ve siniflara asilan panolar vasitasiyla tiim etkinliklerin ve sonuglarinin
duyurulmasi.

3.2.3.0kulun koridorunda bulunan televizyon ekraniyla duyurularin ve etkinlik haberlerinin verilmesi
saglaniimasi.

HEDEF 3.3. Okulun tanitim diizeyinin saglikli bir sekilde arttiriimasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

3.3.1. Okul tanitim brostriiniin hazirlanmasi ve tiim ilgililere ulagtiriimasi.
3.3.2. Okul web sayfasinin glincellenmesi

3.3.3. Ogrencilerimizin Cuma namazini ¢evre camilerde kildirmalari
3.3.4.Mibarek giin ve gecelerde programlarin yapilmasi

3.3.5 internet ortaminda okul ile ilgili ¢cikan haberlerin takip edilmesi

3.3.6.Veli ve toplum goriisme ve memnuniyet anketlerinin sonugclarinin sorgulanmasi ve geri bildirim
yapilmasi.

HEDEF 3.4.0grencilerin ¢cok yonli gelisimine engel olan olumsuzluklarin kaldirilmasi
PERFORMANS GOSTERGELERI

3.4.1 Sosyal yonu zayif olan 6grencilerin tespit edilmesi ve tesvik edilmesi

3.4.2 Sosyal kullip ve kurslarin gesitlendirilmesi.

3.4.3 (Gesitli projeler kapsaminda goniillii toplum hizmeti ¢alismalarinin tesvik edilmesi ve
gergeklestirilmesi.
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HEDEF 3.5: Ogrenci, 6gretmen ve personelin iletisim teknolojileri konusunda bilin¢lendirilmesi
PERFORMANS GOSTERGELERI
3.5.1.iletisim teknolojileri konusunda seminerlerin diizenlenmesi

3.5.2. iletisim teknolojilerinin saghkli kullanilmasi hakkinda &grencilerin 6gretmenler tarafindan
bilinglendirilmesi.

3.5.3 Okul icerisinde kullanilan internet sistemlerine koruma ve erisim duvarlarinin kurulmasi.
5.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Madirligimuiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin faaliyet ve proje bazinda
kaynak tahsisleri ile butgesinin stratejik planina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine
dayandirilmasi gerekmektedir.

Mudurligimiz 2019-2023 stratejik planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye stratejik amag

ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma sirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti

gliclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi sireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Madurligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin
tahmini maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 269,615.1792 | 308,197.11 | 340,050.60 | 377,694.20 | 419,089.49 | 1,714,646.59
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Okul aile Birlikleri 3,700.50 4,230.04 | 4,667.23 | 5,183.90 | 5,752.05 23,533.73
Diger AB ve Sosyal Dayanisma

Fonlari 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOPLAM 273,315.68 |312,427.15|344,717.84 |382,878.10 | 424,841.54 1,738,180.31
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Izleme ve Degerlendirme

5018 sayili kanununun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlarini olusturmak, stratejik
amagclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanligi’'nin yayinladigi “Egitimde Stratejik Planlama” kitabinda yer alan stratejik
planlama rehberine uygun olarak hazirlanan Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik
Planlama’nin 6nemli adimlarindan birisi de izleme degerlendirmedir.

Oncelikle her temanin lideri OGYE’den secilecektir. Tema liderleri kendi sorumlu olduklari alanlar igin
calisan, 6grenci ve velilerden olusacak ekiplerini kuracaklardir. Her ekip kendi calisma planlarini
olusturacaktir. Calisma planlari OGYE'de sunulacak ve okul ¢alisma plani meydana getirilecektir. Calisma
ekiplerinin faaliyetleri, ayhk OGYE toplantilarinda izlenecektir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve
hedeflere ulasabilmek icin belirtilen faaliyetler ve performans gostergeleri dikkate alinarak, aylik
periyotlarda faaliyetler takip edilerek, aksayan yonlerde hemen isbirlikleri gerceklestirilecektir.

Her dénem sonunda, stratejik planlama ekibi tarafindan veriler degerlendirilerek, ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi rapor hazirlanacak ve OGYE’de sunacaktir.

Her yil eylll ayinin ilk iki haftasinda yapilacak toplantilar ile stratejik planinin varsa revizyonlariyla birlikte
gozden gecirilmesi saglanacaktir.

2019-2023 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI:

I. DONEM (Ocak / Temmuz)
Yapilacak isler

-Strateji Gelistirme Bolimu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi.

-Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun st yoneticiye sunulmasi.-Raporlama
Zamani: Her yilin Temmuz ayi igerisinde.

1. DONEM (Biitiin Yil)
Yapilacak isler
-Strateji Gelistirme Bolimu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili

yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi

-Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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