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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yaganan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevierinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulagilabilmesi, belli bir planlamayr gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
olgiilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar, iilke bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin d
yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alaminda mevcut degerlerimizin bilgisel kazammlarla kaynastirilmast,
tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine onemli olciide katki saglayacagi inancini
tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarimin varligini daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve
kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel
bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plammin  belirlenmis aksakliklarin — ¢oziime
kavusturulmasint  ve c¢agdas egitim ve ogretim  uygulamalarimin  bilimsel yénleriyle basariyla
yiiriitiilmesini saglayacagr inancim tasimaktayiz. Bu calismayr planl kalkinmanmin bir geregi olarak
goriiyor, plamin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, okulumuz, ilcemiz, ilimiz
ve tilkemiz egitim sistemine haywl olmasini diliyorum.

Mustafa AYTAC

Okul Miidiirii



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan EKIDIL.......ooooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1

1.2 Planlama SUCeCL.....coeeeeuueeeeeeeeeeeeee e 1

2.DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge........ccooooviiiiiiiiiiiiiiiieiieecene, 3
2.2.Uygulanmakta Olan Planin
Degerlendirilmesi......ccceeveeciieeiienieeiiecieeeecee e 3
2.3 Mevzuat AnaliZi.......ccccoceevieciieciieeieceeceee, 4
2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi..................... 6
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi.......cocoovvieeieeiiiieceeceeee e 7
2.6 Paydas AnaliZi........cccccoevieeciieeiiiecieeeee e, 8
2.7 Kurulus Ici ANaliZ.....ooeeeoeeeeeeeeeeeeeeeen, 11
2.7.1 Teskilat YapiSt.....ccooovevvevciievieeiieeenee. 11
2.7.2 Insan Kaynaklari...........ccccooovviernnnnen. 12
2.7.3 Teknolojik Diizey.......ccccccovvveereeennennnee. 22
2.7.4 Mali Kaynaklar.........c.cceevvrevieeieennnnne. 23
2.7.5 Istatistiki Veriler.......ccocoviviiieiennnee. 24

2.8 Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -

PESTLE).....cccccoceintiertienuenieeesuessseessonssssossassssesssassssens 26
2.9 Giglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve
Tehditler (GZFT) Analizi......ccccoovvveevienireiieeieennen. 28

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi.............. 29



3.GELECEGE BAKIS

3 MISYON..cuuiiiie i e 31
32 VIZYON. .ot 31
3.3 Temel Degerler..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiinnn, 32

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amaclar..........ocooii i 33
42 Hedefler...oovineiniiiiiiiee e, 34
4.3 Performans Gostergeleri..............oceeeveenn... 35
4.4 Stratejilerin Belirlenmesi.......................... 44
4.5 Maliyetlendirme...............coooiiiiiiiiiiiiinn, 47
5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME...........ccccccoouv i, 47

6.TABLO / SEKIL / GRAFIKLER/ EKLER..............51



TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/SEMALAR/EKLER

Tablo 1. Okul Bilgileri.........co.oouiii i e 3
Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu........................ 10
Tablo 3. Mevzuat Analizi TabloSuU...........coiiiniiii e, 15
Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi TabloSU................oevuiiiiiniiiiieiieiie, 16
Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu..................c.coevvveiiiniinn, 17
Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz Igerik TabloSU............ovuniueeiiieiiieiiieieeeee, 25
Tablo 7. Norm Kadro Durumu.............oooiiiiiii e 28
Tablo 8. Ogretmen/OZrenci DUrUMU. ............ooouiiiiii i 29
Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi......... ..o 29
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler................................. 29
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon...............cooooiiiiiii, 29
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlart.................................. 30
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla).................ccocoeeeieiiin .30
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu..................cccoeeeiiinin.. 30
Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi... 31
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist............oovveiiiiiiiiiiniinninnnnn, 31
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri...................ooii 31
Tablo 18. Teknolojik Arag-Gereg Durimu...........covvvuiiiiiiiiiiiiiiiii e, 32
Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu..............ooooiiiiiiii e, 32
Tablo 20. Kaynak TabloSu. .........couiiiuiiii e 33
Tablo 21. Harcama Kalemleri............o.oieiiiiiiii e 33
Tablo 22. Gelir - Gider TabloSU.........oouiiii e 34
Tablo 23. Istatistiki Veriler TabloSU.............c..oiiuiiiiiiieieeiie e, 34
Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu...........ooiuiiiiii e 38
Tablo 25. GZTF I¢sel Faktorler Analiz TabloSU...........ccuvuuiiniieieee i 39
Tablo 26. GZTF Daissal Faktorler Analiz Tablosu.................cooooiiiiiiiiii 40
Tablo 27. Tema /Amaclar TabloSu............c.oiiiiiiiii e 46
Tablo 28. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonlari.................. 48
Tablo 29. Mali Kaynaklarin %’lik Dagilimi.............oooiiiie 57
Tablo 30. Kaynak Tablosu......... ..o e 57
Tablo 31. Tahmini Maliyet TablosSU............cooiiiiiiii e, 58
SeKil 1. Paydag Kitlesi........oouiiniiiii e e 21
Sekil 2. [zleme ve Degerlendirme STIECi...........ocvvueiuneiineiiieeiieiiieeie e, 61
Grafik 1. Memnuniyet Anketine Katilan Paydaslarin %lik Grafigi....................... 21
Grafik 2. Memnuniyet Anketine Katilan Ogrencilerin Cevap Grafigi.................... 2304
Grafik 3. Memnuniyet Anketine Katilan Ogretmenlerin Cevap Grafigi.................. 23
Grafik 4. Memnuniyet Anketine Katilan Velilerin Cevap Grafigi......................... 24
Sema 1.0kul Teskilat Semasi...........coooiiiiiiiii e 28
Ek-1 Paydas Simiflandirma MatriSi..........coouiiriiniiitiiiiiiieieieieeieeeeeene e, 18
Ek-2 Paydas Onceliklendirme MatriSi..........o.oviiiiiiiiiiiii i 19

Ek-3 Paydas-Urlin/Hizmet MatriSi........o.viuiniiniitiiit i 20



oo

oo

SOLUMN 1




[ 1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Gilinlimiizde egitim, binlerce okulda milyonlarca O6grenci, 6gretmen ve daha da
fazlas1 egitim-6gretimin organizasyonu ile ilgilenen ydneticiler, karar vericiler,
miifettigler, destekleyici kisi ve kurumlar, arastirmacilar ve velilerden olusan biiylik ¢apta
bir sistemdir. Siiphesiz ki bu denli genis bir aga sahip egitim sisteminden beklenen,
zamanin ruhuna uygun hareket kabiliyetine sahip, 21. yiizyilin ihtiyaglarina cevap veren
bir yapiya kavusmasidir.

Biz de hazirladigimiz stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
okulumuzun gelecekte varmak istedigi hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagin
gosteren, ayni zamanda 21.ylizyilin ruhuna ve ihtiyaglarina cevap veren bir yapiya
kavusma siirecini analiz etmeye ¢aligtik.

Stratejik Plan1 hazirlarken en ¢ok iizerinde durdugumuz nokta basta Ogrenci ve
ogretmenler olmak iizere velilerimiz, okul destek kuruluslart ve okul c¢alisanlarinin
arasindaki uyumu miimkiin olan en yiiksek seviyeye ¢ikarmak ve bu paydaslardaki kurum
aidiyet kiiltiiriinii iist seviyelere tasimakti. Ciinkii bu unsurlarin esgiidiimlii ¢alismasi
ongoriilen hedeflerin gergeklesebilirligini olanakli kilacaktir.

Ogretmenlerin profesyonel olarak islerinin dogal bir pargasi olan meslektaslariyla
bilgi aligverisinde bulunmalari, meslektasglarina ait degisik fikirlere ve bilgi iiriinlerine
olan inanc1 igeren psikolojik bir doniisiime ihtiya¢ vardir. Sistem seviyesinde,
ogretmenleri ve okul calisanlarini bir araya getirecek bunun gibi aktivitelerin bulunmasi
gerekir. Bu tip organizasyonlarin kurum kiiltiiriiniin benimsenmesinde etkin rol
oynayacagini diisiiniiyoruz. Ogretim boyutunda yer alan calisanlarmn kurumla aidiyet
iligkisinin saglanmasi temel motivasyonlarimizdan biridir.

Egitimdeki organizasyon ve yapidaki onemli degisiklikler olarak adlandirilan birgok
faktor bilgi ve iletisim teknolojilerinin 6grenimdeki yaygin etkisidir. Internet ve bilgisayar
kullaniminda gilinlimiizde esasli bir biiylime vardir. Birgok okul etkilesimli tahta ve
internet gibi iyi ekipmanlarla donanmasma ragmen, geleneksel O0grenme teknikleri
kullanildig1 i¢cin beklentiler tam olarak karsilanamamaktadir. Bu yiizden ekipmanlara
yapilan yatirinmlardan daha da onemlisi, materyaller ve insan uyumudur. Bu anlamda
ogretmenlerin sahip oldugu becerilere, davranislara ve 6grenme cevrelerine yogunlastik.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaratict ve anlayish kullaniminin bu sayede miimkiin
oldugunu diisiiniiyoruz. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve yatirimlarinin derecesi
yenilik ve reform i¢in giiclii bir etki saglamaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



[1.1. STRATEJI GELiSTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Okulumuz stratejik plani olusturulurken kurulus gerekcesi dikkate alinarak misyonu, ilkesi
ve degerleri belirlenmis, paydaslarin goriigleri alinmistir. Yapilan bu c¢alismalar sonucunda
Haymana Anadolu Imam Hatip Lisesinin mevcut durumu tespit edilmistir. Okulumuzda stratejik
planlama ¢alismalarini yiiriitmek ve stratejik yonetim anlayisini yayginlastirmak amaciyla Okul
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Okul Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Haymana Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik Ust Kurulu
stratejik planlama caligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek
tizere kurum Miidiirii Mustafa AYTAC baskanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen, Okul
Aile Birligi Baskan1 ve bir Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iyesi katilimiyla kurulmustur.
(Tablo 2)

Haymana Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan
gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist bagkanliginda, 6gretmen ve goniilli
velilerimizin katilimiyla olusmustur. Ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki,
etkilenme, bilgi ve ilgileri dikkate alinarak temsil edilmesine dikkat edilmistir. (Tablo 2)

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Mustafa AYTAC Okul Miidiirii

Emre KONUCUK Miidiir Yardimcisi

Zeliha USTA Ogretmen

Osman YILMAZ Okul Aile Birligi Baskan1

Haci Ahmet DIKMEN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Bergem B. AYTAC Miidiir Bagyardimcisi
Amine GUNERI P.D. ve Rehber Ogretmen
Altan KIRAZ Ogretmen

Fatih KARTAL Ogretmen

Aylin TOSUN TURAN Ogretmen

Asiye SAGLAM Ogretmen

Filiz YUKSEL Goniillii Veli

Mehmet Ali OZSOY Goniillii Veli




[1.2.PLANLAMA SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine gegilerek okulumuzun misyon,vizyon ve
temel degerleri ile amag, hedef ve stratejiler belirlenmistir.
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[ 2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kurumsal tarihgesi, uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi,
mevzuat analizi,iist politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin
belirlenmesi,paydas analizi, kurulus i¢i analizi, dis ¢evre analizi, gliglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler(GZFT) analizi son olarakta tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesine yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz arsas1 1973-1977 yillar1 arasinda Sanayi Bakanligi’na baglh 8 dontimliik fabrika
alan1 iken Makina Kimya Endiistrisi Kurumu’na "Sanayi Sitesi" yapimi i¢in tahsis edilmis ancak
"Imam Hatip Lisesi Yaptirma ve Yasatma Dernegi" baskan1 rahmetli Ziyaettin HAKBILIR
tarafindan kurumdan alinarak okul binasi insaatina 1992 yilinda baglanmistir.

1993 yilinda Polath Imam Hatip Lisesinin subesi olarak faaliyete gecen okulumuz, 1995
yilinin Aralik ayinda miistakil miidiirlik haline gelmistir. Miilkiyeti dernege ait olarak egitim
ogretim verirken 2007 yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne devredilmistir.

2011/2012 egitim oOgretim yilinda okulumuzda Anadolu imam Hatip Lisesi boliimii
acilmistir. SBS ile okulumuza sinavla 6grenci alinmaya baslanmistir. Bu tarihten itibaren her yil
bir Anadolu Imam Hatip Lisesi subesi kazanan okulumuzun, 6niimiizdeki yillarda iiniversite
simnavlarinda daha basarili noktalara gelmesi beklenmektedir. Okulumuzdan mezun olan
ogrencilerimiz, gerek mezun olduklar1 alanda gerekse diger alanlarda bir iist 6grenimlerine
devam edebilmektedirler. Ayrica yeterlilik sinavini kazanan 6grencilerimiz de alanlar ile ilgili
islerde (imamlik, miiezzinlik, Kur’an kursu 6greticiligi vb.) ¢alismaktadirlar.

2012-2013 egitim dgretim y1lindan itibaren okulumuzda "Tam Giin Tam Y1l" uygulamasi
baslatilmistir.

2012-2013 egitim dgretim yilindan itibaren okulumuzda "Ag¢ik Imam Hatip Lisesi" agilmis
olup 2019-2020 6gretim y1li 1.doneminde dgrenci sayisi yetersizligi nedeniyle "A¢ik Imam Hatip
Lisesi" Bakanlik karariyla kapatilmistir.

6 Nisan 2021 tarihinde 2021 — 2022 Egitim Ogretim yil itibariyle 30 Kontenjanla Fen ve
Sosyal Bilimler Proje Okulu olmustur.



12.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirmesi

Haymana Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 stratejik planina uygun olarak
caligmalarint gerceklestirmistir. Kurum misyon ve vizyonuna uygun olarak il ve ilge milli
egitimin stratejik hedefleri ile paralel sekilde uygulamalar devam ettirilmektedir. Proje okulu
olduktan sonra hedefleri arasina proje destekli egitim ve inovatif projeler olusturma yolunda
onemli adimlar 2022 yilinda atilmistir. 2019-2023 Stratejik plani1 hedefleri incelendiginde,
ogrencilere sorumluluk bilinci kazandirmak hedefine yonelik olarak brans Ogretmenleri
tarafindan 6grenciler proje liretmeleri i¢in tesvik edilmis, belirlenen projelerde dgrencilerin adil
bir sekilde katilimlar1 saglanmis, 6grencilere verilen gérevlerin takibi yapilmistir.Ogrencilerde
okulun ve okula ait esyalarin korunmasi konusunda 6grencilerin bilinglendirilmesinin rehberlik
yillik planina alinarak 6grencilerde bu bilincin olusturulmasi saglanmistir.Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 0grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina ge¢mek hedeflenmis
yiiksekdgrenime devam eden 6grenci sayilarinin artirilmasi saglanmastir.

Beseri imkanlar1 gelistirmek icin seminerler diizenlenmis bu seminerler 2020-2021
yillarinda iilkemize de sigrayan Covit-19 salginindan dolayr uzaktan egitime gecildigi i¢in
online olarak verildi. Pandemi sebebiyle sube 6gretmenler kurulu toplantilar , sinif toplantilari,
veli 6gretmen gorlismelerinin diizenlenmesi 2020-2021 yillarinda uzaktan egitime gegildigi i¢in
online yapilmustir.

Okul i¢i iletisim sorunlarinin ve sikayetlerin azaltilmasina yonelik olarak okul tanitim
brosiirii  hazirlanmis, okul web sayfasi gilincellenmis, pandeminin elverdigi Olciilerde
Ogrencilerimizin cuma namazimi ¢evre camilerde kildirmalar1 saglanmig, miibarek giin ve
gecelerde programlar yapilmistir. Ogrencilerin ¢ok ydnlii gelisimine engel olan olumsuzluklarm
kaldirilmasi hedefine doniik olarak sosyal yonii zayif olan 6grenciler ders d6gretmenleri ,okul
rehber 0gretmeni tarafindan belirlenip bu Ogrencilere ¢esitli  gdrevler verilerek, gerek simif
icerisinde gerekse okulda diizenlenen etkinliklerde yer almalari saglanmistir. Yine bu hedefe
doniik olarak 6grenciler ilgi duyduklari kuliip ve kurslara yonlendirilmistir.

Ogrenci, 6gretmen ve personelin iletisim teknolojileri konusunda bilinglendirilmesi
hedefine doniik olarak iletisim teknolojileri konusunda o6gretmenlere cesitli seminerler
verilmistir. Iletisim teknolojilerinin saglikli kullanilmas: hakkinda 6grenciler dgretmenler
tarafindan bilgilendirilmistir. Okul i¢erisinde kullanilan internet sistemlerine koruma ve erigim
duvarlar1 olusturulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021
tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmuistir.



[2.3. Mevzuat Analizi ]

Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu
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[2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi ]

Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi olarak stratejik plan hedeflerimiz, iist politika
belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.
Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgeler
Tablo 4’te gosterilmistir:

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Tiimi Hedef ve stratejilerin

umu belirlenmesi
Egitimin kalitesini artirmada hedef
ve stratejileri belirlemek
Olaganiistii durumlarda telafi edici

alismalarin alt yapisini hazirlamak|

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

658. ve 659. maddeler

MEB 12. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

666,667. ve 669. maddeler

MEB Kalite Cercevesi

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Stratei’ik Plam

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Ankara Il Milli Egitim 2024-2028  [Tiimii

Haymana ilge Milli Egitim Miidiirliigii [Tiimii
2024-2028 Stratejik Plani

Usul ve esaslar

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Ankara Ili Yerel Iklim Degisikligi
Eylem Plani

Su verimliligi ve stirdiiriilebilir
bina kavrami konularini egitime
entegre etmek

8.3. madde
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[2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Faaliyet alanlar1 ve iirlin/hizmetlerin belirlenmesinde mevzuat analizi ¢iktilar1 g6z 6niinde
bulundurulmustur.Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo5’te toplulastirilmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

PEHP PP

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ogrenci Barinma Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

ORISR

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

I

R

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri

PN D2 E

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

OIS

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

= PP

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri ]

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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[2.6. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin siniflandirilmasi, MEB Okul-Kurumlar I¢in Statejik Plan Hazirlama Rehberi
(2024) Ek-1"de yer alan Paydas Siniflandirma Matrisinde belirtilen igerige gore hazirlanmigtir.

Ek-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

2| <]

2l0| 2212 21212
<]

S| 2] O 2] 2] 2] 2] 2] 2] 2]

o
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm &nceliklendirilmesi, MEB Okul-Kurumlar igin Statejik Plan Hazirlama
Rehberi (2024) Ek-2’de yer alan Paydas Onceliklendirme Matrisinde belirtilen icerige gore
hazirlanmustir.

Ek-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagli Oldugumuz
Merkezi idare

R Bagli Oldugumuz
Yerel Idare

R Bagli Oldugumuz
Yerel Miilki Idare

v Stratejik Ortagimiz

R Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu Bagkani ve SP
Yiiriitiiclisii Oldugu i¢in

R Stratejik Plan
Uygulayicilart
Olduklari igin

R N Hizmetimizden
Yararlandiklar1 I¢in

\/ \ Hizmetimizden
Yararlandiklari i¢in

R Hizmet Saglayici
Olduklar1 i¢in

v Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

v Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

v Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

v Tedarikgi Oldugu I¢in

Amag ve Hedpﬂerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

0 Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

0 Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi
Yapacagimiz Kurumlar

N Tedarik¢i Mahalli Idare

Amag ve Hedeflerimize
Ulasmada Isbirligi

Yapacagimiz Kurumlar
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Ic ve dis paydaslar belirlendikten sonra okulumuzun hangi iiriin‘hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-tirtin/hizmet matrisi olusturularak,
MEB Okul-Kurumlar I¢in Statejik Plan Hazirlama Rehberi (2024) Ek-3’ten yararlanilmustir.

Ek-3 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1. Paydas Kitlesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmigtir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlariin ydneticileri gibi dis paydaslarimizdan elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere miilakat yontemiyle, 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan
i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Okul &gretmen,
ogrenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketleri i¢cin MEB Okul-Kurumlar
I¢in Statejik Plan Hazirlama Rehberi (2024) Ek-4’yer alan anketler uygulanmistir.

Kurumumuz paydaslaria yonelik yaptigimiz paydas anketine 37 6grenci, 10 6gretmen, 2

yonetici ve 8 veli olmak iizere toplam 57 paydasimiz katilmistir.

Grafik 1. Memnuniyet Anketine Katilan Paydaslarin %lik Grafigi
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57 yanit

@ Ogrenci
® Ogretmen
@ Veli

Grafik 2. Memnuniyet Anketine Katilan Ogrencilerin Cevap Grafigi
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Ogrenci Anketi

[DYK'leri yeterli buluyorum.]

[Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.]

[Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.]

[Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler...

[Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeter...
[Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi gekici...
[Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igi...
[Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve...

[Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki...
[Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.]
[Okulumda yer almam igin birgok firsat var.]

[Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere...
[Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanim dogrultusunda...
[Okul midurine ihtiyag duydugumda kolaylikla...
[Bgretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla...

[Farkl kiilttrlerden gelen 6grencilerin bu okulda...

[Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.]
[Okulun fiziki kogullarini yeterlidir.] IS

[Okul temiz ve hijyeniktir.] NN

[Okulda kendimi glivende hissediyorum.] RS

o

10 20 30 40 50

W Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum M Karasizim B Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum

Paydaslarimizdan 6grenci anket sonuglari degerlendirildiginde kurum olarak Oncelik
vermemiz ilk ti¢ hedefin, DYK leri yeterli hale getirmek,okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetleri yeterli hale getirmek, ders dis1 etkinlik olanaklarini artirmak oldugu goriilmiistiir.
Okul kuliiplerini amacina uygun kullanmak,okulun fiziki yapisinda iyilestirmeler yapmak ve
okul i¢i uygulamalarda ogrenci goriislerini dikkate alarak planlama yapmak bir diger
ulagabilecegimiz hedef olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevaplanma sikligi fazla olmasina ragmen
okulumuzda kantin bulunmamaktadir.

Grafik 3. Memnuniyet Anketine Katilan Ogretmenlerin Cevap Grafigi
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Ogretmen Anketi

[Okulumuza aidiyet hissediyorum.]

[Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.]

[Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdtrdlir.]
[Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.]

[Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir.]
[Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.]
[Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri...

[Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime...
[Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum...
[Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir...
[Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde...
[Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim...
[Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.]
[Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak ici...
[Okul temiz ve hijyeniktir.]

[Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.]

[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.]

o
)
S
fop)
00
=
o

M Kesinlikle Katiliyorum M Katiliyorum B Karasizim B Katiimiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum

14

Ic paydaslarimizdan olan &gretmenlerimizin paydas memnuniyet anket sonugclari
degerlendirildiginde, kurum olarak oncelik vermemiz gereken ilk hedefin takim ruhunu ve
moralini ylikseltecek etkinliklere yer vermek oldugu goriilmektedir. Sonrasinda kurum aidiyet
duygusunu destekleyici ¢alismalar ile okul personeli arasinda dostane iligkilerin olugmasini ve
siirdiiriilebilmesini saglayaci galismalarin yapilmasi gerektigi sonucuna varilmigtir. Ogretmenler
arasi1 igbirlik¢i bir egitim ortami diizenlemek ve mesleki yeterliligi destekleyici egitimler
planlamak kurum olarak ele alacagimiz diger hususlar olarak ele alinacaktir.

Grafik 4. Memnuniyet Anketine Katilan Velilerin Cevap Grafigi
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Veli Anketi

[Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.)

[Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.]
[Cocugumu okumaya tesvik ederim.]

[Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.]

[Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.]

[Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.]

[Okul, aktif veli katilimini tegvik eder.]

[Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi...
[Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri...
[Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime...
[Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden...
[Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme...

[Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi...
[Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumu...
[Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.]

[Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor.]

[Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine...
[Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.]
[Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak ici...
[Okul temiz ve hijyeniktir.]

[Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.]

[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.]

o
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M Kesinlikle Katiliyorum B Katiiyorum B Karasizim B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

10

Di1s paydaglarimizdan olan velilerimizin paydas memnuniyet anket sonuglarinin
yorumlamasina gecilmeden 6ncelikle katilimin ¢ok az oldugu, 108 velilerimizden %7,40’1mnin
anket katilimcist oldugu goriilmektedir. Grafik degerlendirildiginde, kurum olarak Oncelik
vermemiz gereken ilk hedef, okulda egitim ve yoOnetim kalitesini siirekli gelistirici ¢aligmalar
yapilmasi gerektigi goriilmektedir. Bunun akabinde okulda veli ihtiyaclarina uygun egitim
faaliyetlerinin daha ¢ok diizenlemesine Oncelik verilmesi gerektigi grafikten anlagilmaktadir.

l 2.7. Kurulus I¢i Analizl
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Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Sinif kademeleri 43 21 18 26
Meslek alan dallar

Ogrenci Sayilari

9. sinif 10. siif | 11. stmf |12, 1snmf

Imam Hatip Lisesi Programi

Kaynagtirma 6grencileri, | 2 - - -

Yabanci uyruklu | 5 2 4 -
Ogrenciler
Ulusal diizeyde basar1 saglayan 10%
Ogrenci orani
Akademik Basar1 Verileri
Sinift Dogrudan Gegen Sayist 90%
Sinif Tekrart Yapan Ogrenci Sayisi 10%

Sosyal-Kiiltiirel-Bilimsel
Ve Sportif Bagar1 Verileri

Lisansli 6grencimiz bulunmamaktadir. Yarismalara iliskin veriler
istatistiki veriler tablosunda sunulmustur.

Ogrenme Stilleri Envanteri

Bu tarihte okulda olan tiim 6grencilere 6grenme stilleri testi
uygulanmustir. (Ogrencilerin isaretlemelerine gore dokunarak- hareket
ederek, duyarak, gorerek seklinde 3 siniflandirma {izerinden 6rnek
ciimleleri kendilerine uygun olanlar1 isaretlemislerdir.)

9-A smifinda 11 kisiye uygulanmistir. 5 6grenci dokunarak-
hareket ederek 6grenme stiline sahipken, 3 6grenci duyarak, 1
ogrenci gorerek, kalan 2 6grenciden biri 2 6grenme stiline sahip
olup diger 6grencinin 3 6grenme stiline de sahip oldugu
belirlenmistir.

9-A(FEN) sinifinda 15 kisiye uygulanmistir. 7 6grenci
dokunarak- hareket ederek 6grenme stiline sahipken, 1 6grenci
duyarak, 4 6grenci gorerek, kalan 3 6grenciden ikisi 2 6grenme
stiline sahip olup diger 6grencinin 3 6grenme stiline de sahip
oldugu belirlenmistir.

10-A smifinda 2 kisiye uygulanmistir. 2 6grencinin de
dokunarak- hareket ederek 6grenme stiline sahip oldugu
belirlenmistir.

10-A(FEN) smifinda 9 kisiye uygulanmistir. 5 6grenci
dokunarak- hareket ederek dgrenme stiline sahipken, 1 dgrenci
duyarak, kalan 3 6grenciden ikisi 2 6grenme stiline sahip olup
diger 6grencinin 3 6grenme stiline de sahip oldugu
belirlenmistir.

11-A smifinda 6 kisiye uygulanmustir. 1 6grenci dokunarak-
hareket ederek 6grenme stiline sahipken, 3 6grenci duyarak, 2
Ogrenci gorerek 6grenme stiline sahip oldugu belirlenmistir.
11-A(FEN) sinifinda 9 kisiye uygulanmistir. 2 6grenci
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dokunarak- hareket ederek 6grenme stiline sahipken, 1 dgrenci
duyarak, 5 6grenci gorerek, kalan 1 6grenci ise 2 6grenme stiline
de sahip oldugu belirlenmistir.

12-A sinifinda 10 kisiye uygulanmustir. 3 6grenci dokunarak-
hareket ederek 6grenme stiline sahipken,3 6grenci gorerek, kalan
4 6grenciden li¢ii 2 6grenme stiline sahip olup diger 6grencinin
3 6grenme stiline de sahip oldugu belirlenmistir.

12-B smnifinda 8 kisiye uygulanmistir. 2 6grenci dokunarak-
hareket ederek 6grenme stiline sahipken, 2 6grenci duyarak, 2
ogrenci gorerek, kalan 2 6grenciden biri 2 6grenme stiline sahip
olup diger 6grencinin 3 6grenme stiline de sahip oldugu
belirlenmistir.

Devam-Devamsizlik Verileri

Devamsizlik nedenleri anketi toplamda 25 6grenciye uygulanmistir. E-
okula girilerek 6ziirsliz devamsizlik giin sayis1 5 glinden fazla olan
Ogrencilere uygulanmistir.

9-A smifinda 3 kisiye uygulanmstir. Isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 22 ve 38 olarak belirlenmistir. 22. madde aile
boyutunda, 38. madde ise kisisel nedenler boyutunda yer
almaktadir.

9-A (FEN) siifinda 2 kisiye uygulanmistir. 38 madde
isaretlenen ortak madde olarak belirlenmistir. 38. madde kisisel
nedenler boyutunda yer almaktadir.

10-A sinifinda 2 kisiye uygulanmistir. isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 8 ve 22 olarak belirlenmistir. 8. madde okul ve
yonetim boyutuyla ilgiliyken 22. madde aile boyutu ile ilgilidir.
10-A(FEN) sinifinda 3 kisiye uygulanmustir. Isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 17, 26, 38 ve 40 olarak belirlenmistir.17. madde
Ogretmen boyutuyla, 26. madde aile boyutuyla, 38 ve 40.
maddeler kisisel nedenler boyutuyla ilgilidir.

11-A sinifinda 5 kisiye uygulanmistir. isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 38 ve 40 olarak belirlenmistir. 38. madde kisisel
nedenler boyutuyla ilgiliyken 40. madde kisisel nedenler boyutu
ile ilgilidir.

12-A sinifinda 4 kisiye uygulanmistir. isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 22 ve 38 olarak belirlenmistir. 22. madde aile
boyutunda, 38. madde ise kisisel nedenler boyutunda yer
almaktadir.

12-B smifinda 6 kisiye uygulanmustir. isaretlemesi yiiksek
maddeler ise 1 ve 30 olarak belirlenmistir. 1. madde okul ve
yoOnetim boyutuyla ilgiliyken, 30. madde ¢evre boyutuyla
ilgilidir.

Okul bazinda degerlendirme yapacak olursak en ¢ok isaretlenen
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( 5 sinifinda ortak olarak isaretledikleri madde) 38. madde olarak
belirlenmistir. 2. Olarak ortak isaretlenen madde ise 22. madde
olarak belirlenmistir.

Okul Disiplinini Etkileyen
Faktorler Anketi

Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler Anketi toplamda 75 &grenci
|katilmigtir

e 9-A(FEN) sinifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralari: 2, 7,

8, 18,20

e 10-A sinifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralari: 8, 11, 13,
14,20

e 10-A(FEN) smifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralari: 7,
8,9,17,18

11-A sinifinda en ¢ok isaretlenen madde numarasi: 9
e 11-A(FEN) sinifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralari: 2,

6,8,13,15

e 12-A sinifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralari: 7, 8, 12,
13,18

e 12-B smifinda en ¢ok isaretlenen 5 madde numaralar1: 2, 3, 7,
10, 15

Frekanslarina bakildiginda en ¢ok isaretlenen maddelerin 2,7 ve 8.
maddeler oldugu goriilmektedir. 2. madde 6grencilerin okul kurallarini
stardart olarak algilanmamasi, 7.madde disiplin sugu olan davranigin
Ogrenci tarafindan anlagilmamasi, 8.madde okul yonetiminin kurallar
|konusunda esnek davranmamasina yoneliktir.

Insan Kaynaklar1 Verileri

Okulumuzda kadrolu 5, s6zlesmeli 3, iicretli 4 6gretmen gorev
yapmaktadir. Okul idarecerilerimizden 3’1 Yiiksek Lisans,1’i Lisans ,
9 Ogretmenimizden 5°i Yiiksek Lisans ,4’ii lisans mezunudur.
Kurumda 2 memur, 2 is¢i olmak {izere toplam 4 personel ¢calismaktadir.
Memurlarimizdan biri lise, biri lisans, is¢ilerimizden biri lise biri
ilkokul mezunudur. Kurumda ayrica 2 Is-Kur eleman1 gérev
yapmaktadir.

Ogretmenlerin Hizmetici
Egitime Katilma Oranlari

Ogretmenlerimiz mesleki ¢aligmalara %100 katilim gdstermektedir.
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[2.7. 1.Tegkilat Yapisi ]

Sema 1.0kul Teskilat Semasi

Okul

Miidiirii

Miidiir Okul - Aile

Yardimcisi

Miidiir

Miidiir
Yardimcisi

Basyardimcisi Birligi

Hizmetli/

Ogretmenler

Personel
[2.7 . 2.Insan Kaynaklar ]
Tablo 7. Norm Kadro Durumu
1 Miidiir 1 1(G) 1
2 Miidiir Bag Yardimcisi 1 1(G) 1
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 (G) 2
4 Ingilizce 1 1 (G) 1
5 Rehber Ogretmen 1
6 Tarih 1
7 Fizik 1
8 Kimya 1 1 (KIODT)
9 Cografya 1 1 (KiODT)
10 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2
11 Beden Egitimi 1 1
12 Biyoloji 1 1
13 Matematik 2 1 1
14 IHL Meslek Dersleri Og. 3 3 (0) 3
15 Arapca 1 1 (0) 1
16 Felsefe Grubu Og. 1 1 (0) 1




Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam gretmen Toplam dgrenci | Ogretmen basina diisen
sayisl say1si Ogrenci sayisi
13 108 8.3

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilim

Okul /Kurum Miidiirii Yén;tim, Rehberlik, Denetim, Egitim-()gretim,
[Uretim

[Miidiir Bas Yardimcisi Personel, Denetim-Y 6nlendirme, Disiplin

|Mﬁd1"1r Yardimcist (1) Pansiyon, Mali Yonetim

[Miidiir Yardimeist (2) Ogrenci Isleri, Rehberlik, Egitim-Ogretim

Ogretmenler Ogretim

[Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik-Hijyen

Okul /Kurum Miidiirii Yéngtim, Rehberlik, Denetim, Egitim-Ogretim,
[Uretim

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l Itibaryla
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 2 50%
10.....Uzeri 2 50%

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayis1 Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Miidiir 7
Miidiir Bagyardimcisi 9 10 15
Miidiir Yardimcist 6 20 21
Miidiir Yardimcist 5 20 11
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
1-3 Y1l 1 2
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l
11-15 Y1l 4 4
16-20
20 ve lizeri

Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonu
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Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayist

Konulara gore katim saglanan hizmetici egitim sayisi

Katilan Ogretmen Saysisi 1 1 6 3 6 3
Katilmayan Ogretmen Sayis1 5 2 0 0 0 0
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi Erkek Kadmn Egitim Hizmet
Durumu Yih

Memur 1 Lise 2yl

Memur 1 Lisans 2yl

Hizmetli 1 Lise 5 yil

Hizmetli 1 Tlkokul 5 yil

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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[2.7 . 3.Teknolojik Diizey ]

Tablo 18. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Ihtiyac

[Etkilesimli Tahta 18

Bilgisayar 29

Tablet

Laptop

Fotokopi Makinesi

0
1
Y azici 4
4
7

Televizyon

=3 Ll Ll =) [l )

Tablo 19. Fiziki Mekian Durumu

Ogretmen Calisma Odasi

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ekipman Odast1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

< | 2| <<

—_— | = | = | =

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odas1

< |2 | <2<

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

2

Spor Alanlart

2

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

Yardimc1 Personel Odasi

Arsiv

< | 2| 2| <

—_ | = | = | =

Harita Odasi

Destek Odasi
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[2.7 4. Mali Kaynaklar ]

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Okulumuz 2024-2028 stratejik planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amagve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge
arasindaki  baglant1  giliclendirecek ve harcamalarin  Onceliklendirilmesi  siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmistir.

Okulumuzun  2024-2028  Stratejik Plani’’'nda yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tahmini maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam
Maliyet

Genel Biitge 299,615 338,197 | 380,050 | 412,694 | 495,089 1.925,645

Valilik ve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Belediyelerin Katkisi

Okul aile Birlikleri 7500 9500 11000 12500 15000 55500

Diger AB ve Sosyal

Dayanisma 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Fonlar1

TOPLAM 307,115 347,697 | 391,050 | 425,194 | 510,089 1.981,145

Tablo 21. Harcama Kalemleri

[ ToremKimi ] Cowen

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarm Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 22. Gelir - Gider Tablosu

YILLAR

Temizlik 13900 25700 56000

Kii¢iik Onarim 17480 12900 14000

Bilgisayar Harcamalari 2900 15869 30000
44.386 57.969 112000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Kirtasiye 10106 3500 12000

[2.7 . 5. istatistiki Veriler ]

Kurum istatistikleri tablo ile sunulmustur.

Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu

2021-2022 240
Kontenjan Bilgileri 2022-2023 240
2023-2024 240
2021-2022 95
2022-2023 107
2023-2024 108
Mevcudu En Fazla Olan 22
Siif
Mevcudu En Az Olan 9
Siif
. ' Kaynagtirma Ogrencisi 1
Ogrenci Durumu
Devamsizlik Ortalamasi 13%
2022-2023 0
Devamsizliktan Kalan
Ogrenci Sayist
Siirekli Devamsiz Ogrenci 17
Sayisi
Devamsiz Olup da 1
Devami Saglanan Ogrenci
Sayisi
) Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Ogrenci Kurslari yapilmamaktadir.
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Ulusal diizeyde basari 10%
saglayan 0grenci orani
Okul Akademik Basarist Sinifi Dogrudan Gegen 90%
Sayist
Simf Tekrar1 Yapan .
Ogrenci Sayist 10%
2021-2022 325,5461 - 165
Tavan - Taban Puan Bilgileri 2022-2023 340,2511 - 180
2023-2024 365,7340 - 180
2020-2021 % 34 (Ilahiyat Onlisans Dahil)
Okulun YGS/LYS Basart Durumu 2021-2022 %38 (Ilahiyat Onlisans Dahil)
2022-2023 %S5 (Ilahiyat Onlisans Dahil=
) 2020-2021 10%
LYS’de Ogr?nci Yerlestirme 2021-2022 6%
Yiizdesi
2022-2023 5%

OKULUN SOSYAL VE KULTUREL ETKINLIKLERI iLE ILGILi ISTATISTIKI

BILGILER

Sportif Etkinlikler

Her sene diizenli olarak satrang, atletizm, basketbol, futbol,
voleybol, masa tenisi turnuvalarina okul, ilge, il diizeylerinde
katilim saglantyor. Sportif etkinliklere 6gretmenlerin %10'u ve
ogrencilerin %35'n katilmaktadir. Okulumuzun erkek futbol,
erkek voleybol, kiz voleybol, erkek masa tenisi ve kiz masa
tenisi takimlar1 bulunmaktadir. Takimlarin antrenorligii
okulumuz beden egitim 6gretmeni tarafindan yapilmaktadir. Son
3 yil iginde erkek ve kiz voleybol takimimiz 2 kez ilge derecesi
almastir.

Bilimsel Etkinlikler

Mesleki yeterlilige yonelik ve ¢esitli alanlarda yapilan
yarigsmalara okul, ilge, il diizeyinde katilim
saglanmaktadir.Okulumuz tarafindan TUBITAK 2204-A Lise
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi kapsaminda toplamda
5 adet makale ¢alismas1 yapilmustir.

Proje Calismalari

Kardes Okul Projesi, Okullar lIyilikte Yarisiyor Projesi, Kariyer
Giinleri Projesi, TUBITAK 2204 A 53. Dénem (Ankara Bolge
3.1iigii ) ve 54 Donem (Ankara Bolge 5.1igi), TUBITAK 4006,
Teknofest
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Yurtdis1 Proje Faaliyetleri

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii Erasmus + Okul Egitimi
Akreditasyonu kapsamimda Haymana Anadolu Imam Hatip
Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu Ogrenci Grup
Hareketliligi faaliyetimiz 2 6gretmen 5 dgrenci ile Italya'nin
San Sosti bolgesinde yer alan ISTITUTO COMPRENSIVO
STATALE okulunda gerceklestirilmistir. Mottafollone, San
Sosti, Altomonte ve San Donato kasabalarinda yer alan okul
birimleri ziyaret edilerek hem dijital araglarin derslerde
kullanilmas1 hem de Italyan kiiltiirii hakkinda bilgi edinildi.
Ogrenci ve dgretmenler ile yoresel etkinlikler yapildi.Sonrasinda
yoresel yiyecekler denendi. Ogrencilerimizi 21. yy becerilerini
ve dijital ara¢ kullanim becerilerini edinmeleri proje araciligiyla
gercgeklestirildi.

Gezi Calismalari

Okulumuz tarafindan diizenlenen gezilere 6grencileriminz %75'i
(78) ve ogretmenlerimizin %20'si (4)katilmaktadir.

Olgme degerlendirme

12. siniflara yonelik ayda bir TYT ve AYT Deneme sinavlari
yapilmaktadir.

Okul i¢i egitim faaliyeti

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin hazirladig1 ¢’ Tartisarak
Anlagtyoruz’’ miinazara etkinligi, 40 Hadis Ezberleme
Yarigmasi yapildi. Bu baglamda bir¢ok okul i¢i etkinligi de
yapilmaya devam etmektedir.

Ogrenci Kuliip Faaliyetleri

Ogrenci kuliip faaliyetleri kapsaminda okulumuzda toplum
yararina hizmet saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir.
Saygi, sevgi, temizlik, israfi onleme ve yardimlagma temali
faaliyetler yapilmaktadir.

OKUL iLE iGILi iSTATISTiKi BILGILER

Sevk Alan Personel 1
Personel Devam Durumu Izin siireleri 1
Sevk Alma Siklig1 2 ayda 1
Rehberlik Hi"zmetlerinden
. .. Faydalanan Ogrenci 45
Rehberlik Servisi Sayist
Seminerler 7
Fiziksel Engelli Ogrenci
Lo . Sayisi .
Engelli Ogrenci Say1si Kolaylastirict Onlem )
Sayist
Spor Salonu 0
1
Fiziki Mekanlar o g gl dlon
BTS 1
Labaratuvar 1
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Siniflar 12
Idari Odalar 4
Ogretmenler Odas1 1
Ziyaret¢i Odasi 0
Danigsma 1
Ses Yalitimi Hayir

Okula Ulagim

Okulumuz tagimali egitim kapsaminda olup 14 kdyden
okulumuza gelen 6grenci bulunmaktadir. Ilge merkezinin
disinda bulunan okulumuza Haymana merkezinde ikamet eden
ogrenciler yliriiyerek, kendi imkanlar1 veya sehir i¢i dolmusunu
kullanarak gelmektedir.

Kantin - Yemekhane

Okulumuzda kantin bulunmamaktadir. Tiim dgrencilerimizin
yararlanabildigi yemekhanemiz bulunmaktadir. Ogle
yemeklerini tiim 6grencilerimiz okulumuz yemekhanesinde
yemektedir.

Yakat Tiirii Dogalgaz
Isinma Isinma Diizeyi Tam saglanmaktadir
Kalorifer Gorevlisi
ere - Evet
Egitimi
Okulumuzda dahili yangin
Yangin Tertibat: sondiirme vanalar1 bulunmaktadir.
Periyodik olarak kontrolleri
Yangin Tiipii yapilmaktadir.

Sivil Savunma Caligmalari

ikaz alarm Zili Duman dedektorleri bulunmaktadir.

Periyodik olarak kontrolleri

Elektrik Tertibati yapilmaktadir.
Periyodik olarak kontrolleri
Baca Temizligi yapilmaktadir.

Diger Ara¢ Geregler

Okulumuzda yer alan akilli tahtalar derslerde aktif olarak
kullanilmaktadir. Fen dersleri okulumuz labaratuvarinda
yapilmaktadir. Uygulamali dersler i¢in okulumuzun mescitleri
kullanilmaktadir.

Is Birliklerimiz

Gazi Universitesi

Ilge Miiftiiliigii
E-twinning Kalite Etkiketi 5
TUBITAK 2204-A Bolge 3. ve 5.'1igi (Para Odiilii)
Okulumuzun Aldig1 Odiiller Resim Yarismalari Ilce 1.1igi
Siir-Kompozisyon el liligi

Yarigsmalari
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2.8.D1s Cevre Analizi (Politik,Ekonomik,Sosyal, Teknolojik,Yasal ve Cevresel

ANd =

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler

Tespitler

Idareye Etkisi

Firsatlar Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik- Yasal Etkenler

D1s paydaslarimizin
egitime olan ilgisi

D1s paydaslarimiz
egitim firsatlarinin
artirilmasina destek
vermesi

Egitime katilim diizeyinin artirilmasi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan
olmas1

Politika belgelerinde
yer alan egitim ile
ilgili durumlarin
daha yogun bir
sekilde ele alinmasi

Egitim sisteminde
yasanan sik degisiklik,
kirsal kesim kaynaklari
degiskenlerinin goz
ard1 edilmesi

Ust politika belgelerinde bolgesel
ihtiyaclarin ve eksikliklerin dikkate
alinmasi

Ekonomik Etkenler

Merkezi yonetim
biit¢esinin okul ihtiyaglari
icin yeterlilik diizeyi

Yerel imkanlardan
destek alinamamasi

Merkezi yonetim
biit¢esinin okul
ihtiyaglarin yeterli
diizeyde karsilamasi

Biitgenin daha verimli kullanilmasi
adina 6nlemler alinmasi

Egitim — Istihdam [liskisi

Okulumuz mesleki
egitim alinan
boliimlerde okuyan
ogrencilerin istihdam
edilmesinde yetersizlik

Istihdam alanlarma
yonelik uygulama
derslerinin olmasi

Egitim — istihdam iliskisinin
giiclendirilmesi

Istihdami artirmaya yonelik
kurumlar arasi protokoller yapilmasi

Sosyokiiltiirel Etkenler

Yabanci Uyruklu Kiiltiirel gesitlilik Uyum-entegrasyon ve | Uyum seminerleri verilmesi
Ogrencilerin Olmasi olmasi dil problemlerinin
olusmasi
Farkli kirsal kesimlerden Ogrenci beklentilerinin | Kiiltiirel farklilik ve beklentileri
ogrenciler olmast ¢ok farkli olmasi karsilayabilecek ortak paydada
sebebiyle her kesime bulusmaya saglayacak etkinliklerin
hitap etme konusunda | diizenlenmesi
yetersizlik
Okul biinyesinde sosyo- Sportif faaliyetler Sinif mevcutlari Sinif mevcutlarina gore sportif
kdiltiirel ve sportif yapilmasin uygun sebebiyle takim faaliyetlerin belirlenmesi
faaliyetlerin yetersizligi alanlarin bulunmasi oyunlarinin verimli Beton zeminlerde sportif faaliyet
olmamasi yapilirken gerekli dnlemler alinmast
Voleybol ve basketbol
sahalarmin
zeminlerinin beton
olmasi

Cevresel Etkenler

Iklim degisikligi politikas
ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ilkelerine
uygun hareket edilmesi

Egitim 6gretim
faaliyetleri igerisinde

Cevrenin korunmasi ve
ekolojik dengenin

miifredatlar korunmasina destek
araciligiyla biling olunmas1 konusunda
olusturulmasi bilincin yetersiz olmasi

Cevresel siirdiiriilebilirlik anlaminda
bireyden topluma artan
sorumluluklarimiz hakkinda
bilgilendirme sunumlar1 ve
etkinliklerinin yapilmasi
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l:2.9.Giiglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi]

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliillikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirti/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktoér ayrimi yapilmastir.

[ 2.9.1.Gliiglii ve Zayif Yonler ]

Icsel Faktorler

Tablo 25. GZTF lc¢sel Faktorler Analiz Tablosu

GUCLU YONLER

Okulun ¢evre tizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu olmasi

Sosyal sorumluluk projelerine agik olmasi

Yenilige ve gelismeye agik geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendini gelistirmeye agik bir kadronun olmasi

Okulun zararl aliskanlik faktorlerinden uzak olmasi

Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiiriiniin olmasi

Personelin ¢ok biiyiik bir cogunlugunun bilgi ve teknoloji kiiltiirtinii iyi kullanmalar

Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere acik ve teknolojiyi iyi kullanan donanima sahip olmalari

i1, ilge MEM ve Ram desteginin olmasi

Okul ¢evresinde internet, cafeler ve 6grencilerin gidebilecegi alanlarin olmamasi

Okul personelinin ekip ¢aligmasini benimsemesi

Caligmalarin belli bir plan ve koordinasyon i¢inde yapilmasi

Okulun ¢agdas bir durus iginde olmasi. Okul personelinin insan davranmiglar ile ilgili hiimanist bir
diinya goriistine sahip olmasi

Okul yonetiminin ¢evre ile iletisiminin gii¢lii olmasi

ZAYIF YONLER

Okulda uzun siireli gorev yapan Ogretmen sayisinin az olmast siklikla yasanan Ggretmen
sirkiilasyonu

Yetigkin egitimine katilimin yetersiz olmasi
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Cok amagli salonlarin yetersiz olmasi

Velilerin yeni miifredat konusunda donanim eksikligi

Kitap okuma aligkanliklarin zayif olmasi

[ 2.9.1.Giigli ve Zayif Yonler ]

Dissal Faktorler

Tablo 26. GZTF Dassal Faktorler Analiz Tablosu

FIRSATLAR

flge merkezine yakin olmasi

Okulun ¢evre yapisinin sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri destekleyici olmasi

Okulun internet sitesi tlizerinden yapilan ¢aligmalarin duyurulmasi ve yapilan
calismalarin yayginlastirilmasi

Kaynak kisi ve kurumlara rahat ulasilabilme

Okulun ilgedeki resmi/6zel okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi

TEHDITLER

Okulun cadde tizerinde yer almasi

Pargalanmuis aile sayisinda fazlalik

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig

Okulun giris ¢ikis kapisinda giivenlik gorevlisinin olmamasi

Velinin ilgisizligi

PESTLE ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin Gelecege Bakis
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitim Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi kullanilmistir. Egitim 6gretime erisim ve katilim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasi, sosyal ve bilissel gelisimine iliskin siirecleri, Egitimde Ogretimde
Kalite, 6grencinin akademik basarisi, list 6grenim kurumlarina yerlesmesi ve dil yeterliligi gibi
egitim ve OZretim siirecinin hayata hazirlama evresini, Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1,
kurum kiiltiirii, saglikli ve giivenli okul ortami,donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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[2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi]

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglart ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.

2019-2023 stratejik planinin degerlendirildiginde, 2020-2021 yillarinda iilkemize de
sigrayan Covit-19 salginindan dolay1 uzaktan egitime gecildigi i¢in online egitim
alanindaki iyi uygulamalarin tespitine yonelik bir ¢calisma yapilmadigi goriilmiistiir.Sosyal
faaliyet alanlarin az oldugu gézlenmistir.Bu baglamda ihtiyacimiz planlama sonunda iyi
orneklere yer verilmesi gerekliligidir. Ayrica ulusal ve uluslararasi sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklere katilim saglayanlara 6diillendirme yapilmalidir.

Mevzuat analizi degerlendirildiginde, Stratejik planda yer almasi planlanan amag ve
hedeflerin gergeklesmesinin Oniinde mevcut yasal diizenlemelerin islevsellik acisindan
istenilen diizeyde olmadigi goriilmektedir.Mevzuat analizi ile ilgili ihtiyacimiz, Stratejik
planda yer almasi planlanan amag¢ ve hedeflerin gergeklesebilmesi igin gerekli yasal
diizenlemeler yapilarak kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglayacak islevselligi 6n planda tutmaktir.

Ust politika belgelerinin analizinden diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme
yetkinligi geligmis, bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, milli kiiltiir
ile insanligin ve demokrasinin evrensel degerlerini igsellestirmis, iletisime ve paylasima
acik, sanat duyarlilig1 ve becerisi gelismis, 6z gliveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, baris¢1, sagliklt ve mutlu bireylerin
yetismesinin arzu edildigi anlasilmaktadir. Kurum olarak ¢agin ve gelecegin becerileriyle
donanmus, bilime, kiiltiire merakli ve duyarl, nitelikli, ahlakl bireyler yetistirilmelidir. Ust
politika belgelerinde kirsal kesim kaynaklar1 degiskenlerinin géz ardi edilmesi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilmasi gereken {ist politika belgelerinde bolgesel
ihtiyaclarin ve eksikliklerin giderilmesine yonelik diizenleme yapilmasidir.

Paydaglarimiza gdére oOgretmen ve personelin niteligini, verimlili§ini ve
motivasyonunu artirict ¢alismalar yapilmalidir.

Okulumuzun yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesine yonelik veriye dayali bilgilerin toplanmasinda zaman zaman aksakliklar
ve koordinasyon eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Bu baglamda yonetim ve grenme
etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye dayali
planlama ve yonetim sistemine geg¢ilmelidir.
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Mali kaynak analizi degerlendirildiginde, merkezi yonetim biit¢esinin okul
thityaglarim1 yeterli diizeyde karsilayabilir ve istihdam alanalarina yoénelik uygulama
derslerinin olmasi firsatlarimiz olarak karsimiza cikarken, yerel imkanlardan destek
almamamast sorun olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu sebeple biitcenin daha verimli
kullanilmas1 adina adimlar atilmalidir.Bir bagka deyisle egitimin niteliginin artirilmasi ve
okul stratejik planimizdaki hedef ve startejilerinin gergeklestirilebilmesi i¢in kaynak
cesitlendirilmesine ihtiya¢ vardir. Bu c¢ergevede, uluslararast hibe fonlari, hayirsever
bagislari ile Imam Hatip Liselerinin gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarm verimli
kullanilmas1 gerekmektedir.

Pestle analizinin degerlendirilmesi yapildiginda, iilkemizde yasanan goc hareketleri
sonucu ilgemizde yabanci uyruklu &grencilerin sayist artmis, okulumuzda da yabanci
uyruklu Ogrencilerin uyum sorunu ortaya ¢cikmistir. Kiiltiirel ¢esitlilik, ¢cevrecilik algisinda
miifradat araciligiyla biling olusturulmast artilarimiz iken, uyum sorunu yasayan
Ogrencilerin uyum-entegrasyon ve dil problemleri yasamasmin oniline gegici program
diizenlenmelidir. Cevrenin korunmasi ve ekolojik dengenin korunmasina destek olunmasi
konusunda da tiim paydaslarimizda biling olusturulmasi gerekliligi goriilmektedir.

Kurum kiiltiirii analizi degerlendirildiginde, okulumuzun giiclii oldugu alanlarin
calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi, calisanlarin takim g¢alismasina yatkinligi,
yoneticilerin bilgi paylasimmi ve katilimciligi desteklemeleri, yeniliklere agik olmalari,
yeni fikirleri desteklemeleri oldugu gorilmiistiir. Okulumuzun gelistirmeye agik olan
alanlarinin da motivasyon mekanizmalari, kurum igi iletisim kurumsal 6grenme oldugu
anlasilmistir. Is birligi ve katilma yénelik mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi,
etkinliginin artirilmas1 gerekmektedir. Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma
stireglerinde bilgiye ve kanita dayali karar destek konularmin iyilestirilmesine yonelik
calismalar yapilmalidir. Paydas yonetimi stratejisi olusturulmalidir. Stratejik planlamanin
tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi gerekmektedir.
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GELECEGE BAKIS




| 3.GELECEGE BAKIS |

3.1. Misyon

Ozverili kadrosuyla, dini ve pozitif ilimlerde kaliteli bir egitimle &grencilerimizi,
milli ve manevi degerlere sahip, sorumluluklarinin farkinda, bilgili, kiltiirlii, kendine
giivenen, paylasmayr ve yardimlagsmayi bilen, teknolojiyi kullanan, gelecekten iimitli,
hayata ve yiiksekdgretime hazir erdemli bireyler olarak yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Ogrencilerimizi, "lilkemizin ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir alanlarinda
yetkin, kiiltlirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim
iretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek, yiiksekogrenime hazirlamak."

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilcilik

Cagdasiik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

lletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVYVYVVVVVVVVVYVYYVYVY
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| 4. AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN BELIRLENMESI I

l 4.1. Amaclar

Tablo 27. Tema /Amaclar Tablosu

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
Amag 1 >

saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
Amag 2 . -
beceri, tutum ve davrams kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen
Hedef 2.2 s .
6grenci oranini artirmak
Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
’ gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik
Hedef 2.4 say1s1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri
artirllacaktir.

Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
¢ verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 s .
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi
’ saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.




4.2.Hedefler

Hedeflerimiz, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik Ongoriilen ¢iktt ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglartyla tutarlidir. Durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. Ag¢ik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakl
zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerimiz okulumuzun belirlenen hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigin1  gosterecek  Olgiilebilir  Olglimlerdir. Okul olarak bir faaliyetin  hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi
miimkiin kilabilecek sekilde olusturdugumuz performans gostergelerimiz, bir faaliyetin ne kadar
iyl calistigimi gosteren, genel performans hakkinda veri saglayan,okulun ne yaptiginin genel
resmine katkida bulunan, iyilestirme ve gelistirme alanlarin1 belirleyen, siire¢ i¢inde nereye
miidahale edilecegini belirten ve ilerlemeyi dlger sekilde olusturulmustur.

l4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Tyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin
olmayacagi icin stratejilerimizi belirlerken hedeflere yonelik olmasina 6nem verilmistir.
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Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere fliskin Kart Sablonlar

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

LEEO e E(f,'/f)')s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.11 Bir egitim ve 6gretim Xl}mda .devams(ljzhk stiresi 20 giinden (mazeretli ve 25 %157 %15 %14 %13 %12 %11

mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 25 %6,5 %6 %5 %4 %3 %2
PG1.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda drgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 25 %3% %3 %2.5 %2.5 %2 %2
PG 1.1.4 Bir egltII{IVVG ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslaria kayit 54,6 %5 %6 %6.5 %7 %7.5

yaptiran dgrenci orani (%) 25

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve Okul Ziimre Baskanlari

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rehberlik Servisi
Riskler Ogrenci basarisizlig1 ve devamsizlik
S1. C:)grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
Strateiiler S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
: katilimi saglanacaktir.
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yénelik tedbirler aliacaktir.
Maliyet Tahmini 229.579 TL (iki yiiz yirmi dokuz bin bes yiiz yetmis dokuz Tiirk Lirasi)
Tespitler Veli-okul igbirliginin yetersiz olmasi
Ihtiyaclar Ogrenci basarisi ve gelisimini olumlu etkileyecek faaliyetler
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin1 saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Hedefe
" . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO ORI CIE 2. B E(f,'/“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 121 Bir egitim ve ogr.et.lm yilinda bilimsel, sgsyal, kplturel, sana‘g‘s?l ve ;port1f 20 %4l vodd ved] %50 %53 %55
alanlarda kurum i¢i ve kurum disi1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 122 ]03; :fcliu;?a\:l ?Ogr)etlm yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine katilan 30 0 %2 %d %6 %8 %10
(V]
PG1.2.3 B1r. egitim ve ogretl‘r‘rz ylllqda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 20 %8,3 %49 %10 %12 %13 %14
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 124 Bir egitim ve dgretim yilinda tiniversitelerde yiiriitillen bilimsel, sosyal, 30 0 %1 %2 %2 %3 %d

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak . : . : e

];irimger) P Veliler,llge MEM,Belediyeler, llce Genglik ve Spor Miidiirliigii

Riskler Disiplin-Davranis Problemleri
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Strateiiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

e S4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapga yarismalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar
tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini 317,038 TL (Ug yiiz on yedi bin otuz sekiz Tiirk Lirasr)

Tespitler Sosyal ve ekonomik faktdrlerin etkisi

Ihtiyaclar Ders dis1 6grenme ortami olusturmak
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TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirlacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO {5 TR T3 B3] E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik %15 50,07 51 52 53 54 55
Tiirk Dili ve o
PG 2.1.1 Y1l sonu puan ortalamalart Edebiyati s 55,09 > > 61 63 65
Sosyal Bilimler %10 64,04 66 68 70 71 72
Fen Bilimleri %10 53,72 54 55 56 57 58
PG 2.1.2 IHL meslek dersleri yil sonu basari puani %10 70,29 72 74 76 78 80
PG 2.1.3 Kur’an-1 Kerim dersi yil sonu bagar1 puani %10 68,75 70 72 74 76 78
PG 2.14 Yabanci dil dersleri yil sonu basar1 puani %15 58,60 60 62 63 64 65
PG 2.1.5 Ogrenci bagma okunan kitap ortalamasi %15 6 8 10 12 14 15

Koordinator Birim

Okul Idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak o A

Birim(ler) Veliler-Ogretmenler-Ogrenciler

Riskler Ogrenci basarisizlig1 /devamsizlik ,Egitimci yetersizligi, Program yetersizligi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S5. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 165,592 TL (Yiiz altms bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirasi)

Tespitler Matematik ve IHL Meslek derslerindeki basarisizlik

Ihtiyaglar Ogrencilere bireysel 6grenme planlarini olusturmak igin 6gretmenlerin desteklenmesi, proje calismalarini artirmak




TEMA: |Egitim Ogretimde Kalite

Amac 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.

[Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 5grenime yerlesen dgrenci oranini artirmak

o AEA A A
PG 2.2.1 Bir iist 6grenime yerlesen dgrenci orani 30 %4 %6 %8 %10 %12 %14
PG 2.2.2 Tercih damigsmanligi faaliyetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 20 10 15 20 25 30 35
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 20 4 6 8 10 10 12
i e e (O N T T N
PG 2.2.5 }S,('eiirk;zl; (ggg;ggé?slz;llr;mlan Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de 15 0 1 1 1 2 )

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tim 6gretmenler

|]§b i.rligi Yapilacak Rehberlik servisi, Veliler
irim(ler)
iskler Degisen egitim standartlar1 ve miifredat gereksinimleri
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar: dogrultusunda bir Gist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiriitilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini, {iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmast
saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugsmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 165,592 TL (Yiiz altmis bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirasi)

Tespitler Motisvasyon eksikligi

ihtiyaclar Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin artirilmast
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

i (st 2o | 2o | o | o | e
PG 2.3.1 Ogrenci goriismeleri oram 30 45 55 65 75 85 100
PG 2.3.2 Veli goriismeleri orant 20 20 25 30 35 40 45
PG 23.3 Ogretmen goriismeleri say1si 15 30 35 40 45 50 55
PG 2.3.4 Diizenlenen etkinlik sayis1 20 10 12 14 16 18 20
PG 2.3.5 Bireysel ve grup bagarisini arttirma uygulamalari sayisi 15 5 7 9 11 13 15

Koordinator Birim

Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler

Isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi ve veliler
Birim(ler)
Riskler Velilerin katilim1 ve ilgisi
S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisia sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
Stratejiler mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik calismalar yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 165,592 TL (Yiiz altmis bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirasi)
Tespitler Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi
Ihtiyaclar 21.yy becerileri ve kiiresel vatandaslik bilincinin artirilmasi,velilerin okul etkinliklerine katilimini tegvik etmek i¢in etkili iletisim stratejileri gelistirme
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil grenme yeterlilikleri artirilacaktir.
Hedefe
.. . .. |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HE (D) 08 WD T OE 50 E(‘,,l/“)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
PG 24.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak kurs sayisi 20 0 1 2 3 4 5
PG 2.4 Yabanci £111 grenme };eterhklerlnl gelistirmeye yonelik acilan kurslara 20 0 %10 %15 %20 %25 %30
katilan 6grenci orani (%)
PG 2.43 SOa%,rl:?cﬂere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminer 20 0 2 3 4 5 5
PG 2.4.4 Ulusal ve uluslararasi hareke(:)thhk programlari/ projeleri bilgilendirme 20 %20 %25 %30 %40 %50 %60
toplantilarina katilim orani (%)
PG 2.45 ?;}r/lesriglnm Ogretim doneminde hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje 20 5 7 9 1 13 15

Koordinator Birim

Okul idaresi ve gorevli 6gretmenler ile yabanci dil 6gretmenleri

Eb irligi Yapilacak fIlce MEM Ar-Ge Birimi
irim(ler)
Riskler Ogrencilerin yabanci dil hazirbulunusluklarinin yetersiz olmasi
S1.0Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yénelik kurslar agilacaktir.
S2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
Strateiiler S3.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
! S4.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S5.Tiim Kademelerdeki dgrencilere pratik yapma imkéni saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 165,592 TL ( Yiiz altms bes bin bes yiiz doksan iki Tiirk Lirasi)
Tespitler Yabanci dil yeterliliklerinin olmamasi
Ihtiyaclar Dil 6grenme laboratuvarlarinin kullanilmasi, Uluslar arasi projeler konusunda bilgilendirmelerin yapilmasi,dil 6grenme becerilerinin gelistirilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

i |y 2o | 2o | o | e | e

PG 3.1 Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) 30 2 3 3 4 4 5
sayis1

PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 %60 %65 %70 %75 %80 %8S

PG3.13 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim say1s1 40 3 2 2 2 1 0

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak ; . ; R BETIRZR
Birim(ler) Ilce MEM, Belediye, Kaymankamlik, [lce Miiftiiligii
Riskler Binanin okul olarak inga edilmemis olmasi,pansiyonun okulun en iist katinda olmasi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S4. Bilisim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 231,648 TL ( iki yiiz otuz bir bin alt1 yiiz kirk sekiz Tiirk Lirasi)
Tespitler Altyapi eksikligi, kaynak ve fiziki mekan yetersizligi
Ihtiyaclar Temizlik hizmetinin kalitesinin artirilmast, fiziki mekan iyilestirme,altyap1 ve kaynaklari giiclendirme
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3 Okulun amaglara ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Hedefe
. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO {95 TR O Bl E(f,'/‘o‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Uzaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan Y Onetici ve 6gretmen sayisi 15 12 14 15 15 16 17
PG 3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 2 2 2 3 3 4
PG 323 p}usal, uluslararasi projelere ve eTwinning projelerine katilim saglayan 20 4 6 7 3 3 9

Ogretmen sayisi
PG3.24 Ogretmenlere ve yoneticelere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 2 3 4 5 6 7
ehnE Lisans iistii egitimi siirdiiren/tamamlayan 6gretmen | Yiksek Lisans 15 8 8 8 10 11 12

- ve yoOnetici say1si Doktora 20 0 0 1 1 2 2
Koordinator Birim Okul idaresi
gb irligi Yapilacak Universiteler, ilce MEM Ar-Ge Birimi
irim(ler)

Riskler Egitimci yetersizligi, motivasyon eksikligi

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
Strateiiler hazirlanacaktir.

! S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 231,648 TL ( iki yiiz otuz bir bin alt1 yiiz kirk sekiz Tiirk Lirasi)
Tespitler Idare-6gretmen iletisim eksikligi,0gretmenlerin ders planlama siirecindeki tutarsizliklari
Ihtiyaglar Ogretmenlerin STEM alaninda egitilmesi, mesleki gelisim ¢alismalarmin artirilmasi
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.3 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

PGNO L8 WFITENTD G 02 E(f,'/f)‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.3.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 35 28393 28000 | 27500 | 27000 | 26500 26000
PG 3.3.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 30 700 680 660 640 610 575
PG3.3.3 Dogalgaz/akaryakit/komiir tiikketim miktar1 (m3/1t/kg) 35 42000 41500 | 41000 40500 40000 39500

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Destek hizmet personelleri

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim Paydaslar (i¢ ve dis paydaslarin tiimii)

Riskler

Tasarrufun tiim paydaslar tarafindan uygulanmamasi, Egitim-6gretim kalitesine olumsuz yansimasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

308,864 TL (Ug yiiz sekiz bin sekiz yiiz altmis dort Tiirk Lirasi)

Tespitler

Yenilebilir enerji kaynaklar1 konusunda yeterince bilincin olusmamasi

Ihtiyaclar

Cevresel siirdiiriilebilirlik algisinin gii¢lendirilmesi
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[4.5. Maliyetlendirme

Tablo 29. Mali Kaynaklarin %’lik Dagilim

Genel Biitce %97
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
Okul Aile Birligi % 3
0
B 100

Tablo 30. Kaynak Tablosu

Genel Biitge 299,165 338,197 380,050 412,694 495,089 1.925,645
Valilik Ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 7,500 9,500 11,000 12,500 15,000 55,500
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlar 0 0 0 0 0

TOPLAM 307,115 347,697 391,050 425,194 510,089 1.981,145




Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef 1.1

25,798

43,810

49,272

35,716

74,983

Bes Yilhk
Toplam
Maliyet

229,579

Hedef 1.2

68,043

49,323

103,548

317,038

Hedef 2.1 23,034 26,077 29,329 42,519 44,633 165,592
Hedef 2.2 23,034 26,077 29,329 42,519 44,633 165,592
Hedef 2.3 23,034 26,077 29,329 42,519 44,633 165,592
Hedef 2.4 23,034 26,077 29,329 42,519 44,633 165,592

m |
[

Hedef 3.1 46,067 41,724 46,926 51,023 45,908 231,648
Hedef 3.2 46,067 41,724 46,926 51,023 45,908 231,648
Hedef 3.3 61,423 55,632 62,568 68,031 61,211 308,864

42.00

58.00

25.00

25.00

25.00

25.00

30.00
30.00

40.00




OLUM 5

B[N

B

o/

IZLEME ve DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili kanununun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
vizyon ve misyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigr “Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi” kilavuzlugunda hazirlanan Haymana Anadolu imam Hatip Lisesi
2024-2028 Stratejik Planlamanin 6nemli adimlarindan birisi de izleme degerlendirmedir.

Oncelikle her temanin lideri OGYE’den (Okul Gelisim Y&netim Ekibi) secilecektir.
Tema liderleri kendi sorumlu olduklari alanlar i¢in ¢alisan, 6grenci ve velilerden olusacak
ekiplerini kuracaklardir. Her ekip kendi c¢alisma planlarini olusturacaktir. Calisma
planlar1 Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne sunulacak ve okul ¢alisma plani meydana
getirilecektir. Calisma ekiplerinin faaliyetleri, aylik olarak Okul Gelisim YOnetim Ekibi
toplantilarinda izlenecektir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflere ulasabilmek igin
belirtilen faaliyetler ve performans gostergeleri dikkate alinarak, aylik periyotlarda
faaliyetler takip edilerek, aksayan yonlerde hemen igbirlikleri ger¢eklestirilecektir.

Her dénem sonunda, stratejik planlama ekibi tarafindan veriler degerlendirilerek,
ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi rapor hazirlanacak ve

OGYE’de sunacaktir.

Her yil eyliil ayinin ilk iki haftasinda yapilacak toplantilar ile stratejik planinin
varsa revizyonlartyla birliktegdzden gegirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Plam1 izleme Ve Degerlendirme Modeli:
1.D6nem (Ocak / Temmuz)Yapilacak Isler
e Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar

gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
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Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi.-RaporlamaZamani: Her yilin temmuz ay1 igerisinde.

2.Dénem (Biitiin Yil)Yapilacak isler

Strateji Gelistirme Bolimii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi

Ust yonetici  baskanhiginda harcama birim  ydneticilerince yi1l  sonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

64



3oL 6

TABLO, SEKIL, GRAFIKLER,
SEMALAR,EKLER




6. Tablo/Sekil/Grafikler/Semalar/Ekler

Tablo 1. Okul Bilgileri

Tablo 2. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 6.0kul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Tablo 7. Norm Kadro Durumu

Tablo 8. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyon
Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu
Tablo 15. Ogretmenlerin Konulara Gore Katilim Saglanan Hizmeticgi Egitim Sayis1
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 18. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Tablo 22. Gelir - Gider Tablosu

Tablo 23. istatistiki Veriler Tablosu

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 25. GZTF I¢sel Faktorler Analiz Tablosu

Tablo 26. GZTF Digsal Faktorler Analiz Tablosu

Tablo 27. Tema /Amagclar Tablosu

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonlart
Tablo 29. Mali Kaynaklarin %’lik Dagilimi

Tablo 30. Kaynak Tablosu

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

Sekil 1. Paydas Kitlesi
Sekil 2. Izleme ve Degerlendirme Siireci

Grafik 1. Memnuniyet Anketine Katilan Paydaslarin %lik Grafigi
Grafik 2. Memnuniyet Anketine Katilan Ogrencilerin Cevap Grafigi
Grafik 3. Memnuniyet Anketine Katilan Ogretmenlerin Cevap Grafigi
Grafik 4. Memnuniyet Anketine Katilan Velilerin Cevap Grafigi

Sema 1.0kul Teskilat Semasi

Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
Ek-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Ek-3 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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PAYDAS ANKETLERI

£
g £
LiSE OGRENCILERI iCiN g %
=
KONU BASLIKLARI i g £
i £ g < g
) = = ) =)
NO = 5 N | = 2
= 2 | &= £
= — < = —_—
‘? = = ‘2 =
3 =l s | & =l
o = - - o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () [ )| C) [ ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () () [ )| C) [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () ()Y () C) [ ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle () ()LL) C) [ ()
karsilanacagini diistintiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y () C) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y () C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () ()| )L ) [ ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()LL) ) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ()| C)YLC) | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ()Y () C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () (C)]C) [ ()
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () C)YLC) | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. () () () C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler () ()1 )L () [ ()
kullanir.
16 | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu () ()| )L ) [ ()
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () (C)]C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()| C)YLC) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. () ()Y () C) [ ()
20- | DYK ’leri yeterli buluyorum. () ()| C)YLC) | ()
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OGRETMENLER ICIN S E‘
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KONU BASLIKLARI g g E
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()l e) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()Yl () [ () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl ) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. ) Cr ey ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl ) [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul y6netimimiz gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () () ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () Oy 1) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| C) () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| C) | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () |(C) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () | () ()
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a . e = 15)
VELILER ICIN = >
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NO = s | ¥ | = 2
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BASLIKLARI g g g g g
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )Yy ey ) )
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (C)|C)[C) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y ()Y [e)ype) [ 0)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik (1Ol o)y Lo
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y Ly e) o)
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. () () [C)|C) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () )Yy ) |c)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () )Yy ey ) )
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle (1Ol o)y Lo
anlamama yardime1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi (1Ol o)y o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli OO lolor o)
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () [C)|C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () (C){C) [(C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [C)|C) [ ()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y ey e) | ¢)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [ C)Y ey e) | ¢)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [ C)|C)[C) | ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ()Y ey e) | ¢)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y ) | ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. )y ()Y [e)ype) [ 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )Yy ey ) )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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